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ABSTRACT

The coach's leadership has a big influence on the athlete's motivation, enthusiasm, and self-
confidence in achieving the set goals. An effective leadership style in a sports context has a
significant impact on athlete motivation and performance. Therefore, it is important to understand
athletes' perceptions and satisfaction with their coach's leadership style. This study aims to analyze
the effect of the coach's leadership style on individual athlete satisfaction by using the Leadership
Sport Scale (LSS) questionnaire to measure the coach's leadership style and the Satisfaction Scale
For Athletes (SSA) questionnaire to measure athlete satisfaction. This study uses a quantitative
descriptive with a survey test method. The sample in this study were Student-Athletes of UKM
Pencak Silat UPI in the sparring category and the single art category and sparring category,
totaling 40 people. The data analysis technique uses the coefficient of determination test (R Square)
with the aim of determining the effect of the coach's leadership style on athlete satisfaction. The
results of data analysis show that the coach's leadership style affects individual athlete satisfaction
with a percentage of 58%. Based on data processing and statistical analysis in this research, it can
be concluded that there is an influence between the coach's leadership style on the level of individual
athlete satisfaction.
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Analisis Gaya Kepemimpinan Pelatih Terhadap Kepuasan Atlet
Individual

ABSTRAK

Kepemimpinan pelatih berpengaruh besar terhadap motivasi, semangat, dan kepercayaan diri atlet
dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Gaya kepemimpinan yang efektif dalam konteks
olahraga mempunyai dampak yang signifikan terhadap motivasi dan performa atlet. Oleh karena itu,
penting untuk memahami persepsi dan kepuasan atlet terhadap gaya kepemimpinan pelatihnya.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan pelatih terhadap
kepuasan atlet individual dengan menggunakan kuesioner Leadership Sport Scale (LSS) untuk
mengukur gaya kepemimpinan pelatih dan kuesioner Satisfaction Scale For Athletes (SSA) untuk
mengukur kepuasan atlet. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan
metode survei tes. Sampel pada penelitian ini adalah Mahasiswa Atlet UKM Pencak Silat UPI
kategori tanding dan kategori seni tunggal dan kategori tanding yang berjumlah 40 orang. Teknik
analisis data menggunakan uji koefisien determinasi (R Square) dengan tujuan untuk mengetahui
pengaruh gaya kepemimpinan pelatih terhadap kepuasan atlet. Hasil analisis data menunjukan gaya
kepemimpinan pelatih mempengaruhi kepuasan atlet individual dengan persentase sebesar 58%.
Berdasarkan pengolahan data dan analisis statistik pada penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa
terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan pelatih terhadap tingkat kepuasan atlet individual.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Pelatih, Kepuasan Atlet, Atlet Individual, Pencak Silat
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PENDAHULUAN

Penelitian tentang gaya kepemimpinan pelatih dan kepuasan atlet telah
banyak ditawarkan dalam bidang psikologi olahraga (Chelladurai & Saleh, 1980).
Psikologi olahraga telah banyak dipelajari karena merupakan salah satu aspek
penting dalam meningkatkan prestasi olahraga (Khodayari & Mohammadi, 2014).
Karena kepemimpinan berperan efektif terhadap kinerja individu dan kelompok,
maka kepemimpinan dianggap sebagai proses penting dalam manajemen sumber
daya manusia. Kepemimpinan yang efektif (Kavoura et al., 2012) meningkatkan
kinerja (Nikaien et al., 2012), memotivasi bawahan (Vidic & Burton, 2011), dan
memberi mereka kepuasan dalam olahraga (Rajabi, 2012).

Kepemimpinan adalah suatu proses penerapan pengaruh tanpa paksaan
dalam mengarahkan dan mengkoordinasikan tindakan anggota untuk mencapai
tujuan yang telah ditentukan (Khodayari & Mohammadi, 2014). Sosok pemimpin
dalam olahraga biasa dikenal dengan sebutan pelatih. Pelatih memiliki tugas yang
kompleks dan memerlukan penggunaan strategi dan metode operasional yang
berbeda untuk memenuhi banyak harapan. Pelatih harus mempunyai pengetahuan
yang baik serta keterampilan dan motivasi yang tinggi dalam menjalankan tugasnya
agar dapat menghasilkan atlet yang berkualitas (Chiu et al., 2013).

Konteks situasi olahraga dan karakteristik pelatih dan atlet itu sendiri
menentukan perilaku kepemimpinan yang tepat. Akibatnya, perilaku latihan yang
efektif dalam konteks tertentu bervariasi sesuai dengan karakteristik atlet dan
situasi yang ditentukan (Chelladurai & Saleh, 1980). Telah terbukti bahwa perilaku
seorang pelatih dapat menentukan kemampuannya merancang sesi latihan yang
efektif sedemikian rupa sehingga mempengaruhi kinerja atletnya yang lebih baik
(Kuga, 1993; Myers et al., 2006).

Pelatih yang berkompeten dan memberikan kepuasan yang besar kepada
atletnya dapat mendorong atletnya untuk tampil percaya diri dalam permainannya
(Chiu et al., 2013). Dengan demikian, perilaku kepemimpinan yang digambarkan
oleh pelatih dapat memberikan dampak yang signifikan terhadap kinerja dan
kesejahteraan psikologis atlet (Thelma Horn, 2003).

Jorehnush menunjukkan empat poin dimensi kepuasan dasar dari sudut

pandang atlet, yaitu kepuasan terhadap perilaku dan kerja sama pelatih, kepuasan
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terhadap keterlibatan pribadi pelatih, dan strategi pelatih (Keshtan, 2009).
Kepuasan merupakan bagian integral dari partisipasi dan kenikmatan dalam
olahraga. Riemer & Chelladurai (1998) berpendapat bahwa atlet harus puas dengan
hasil atau kinerjanya. Pelatih harus merencanakan dan berbagi pendapat, tujuan,
dan seluruh aspek tim yang berkaitan dengan kepuasan atlet (Nizam Nazarudin et
al., 2009). Tanpa adanya kepuasan maka prestasi atlet tentu akan menurun (Khalaj
etal., 2011).

Fouraki et al., (2020) melakukan penelitian dengan tujuan untuk mengetahui
perilaku gaya kepemipinan pelatih terhadap atlet serta menguji hubungan gaya
kepemimpinan pelatih terhadap kepuasan atlet. Hasil penelitiannya menegaskan
bahwa terdapat korelasi positif antara gaya kepemimpinan pelatih dan kepuasan
atlet. Namun, masih terdapat kekurangan dalam penelitian tersebut yaitu hasil
penelitiannya tidak dapat digeneralisasikan untuk atlet yang mengikuti cabang
olahraga perorangan karena kondisi dan kewajiban antara pelatih dan atletnya
berbeda dengan olahraga beregu. Maka dari itu penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan pelatih terhadap kepuasan atlet

individual.

METODE

Penelitian ini menggunakan desain deskriptif kuantitatif. Menurut (Fraenkel
& Wallen, 2009), penelitian deskriptif digunakan untuk mendeskripsikan atau
menggambarkan data yang telah dikumpulkan sebagaimana adanya. Metode yang
digunakan adalah metode tes survei. Berdasarkan (Sungkowo et al., 2021), survei
merupakan salah satu pendekatan penelitian yang umumnya digunakan untuk
pengumpulan data yang luas dan besar. Setiap atlet dalam melakukan uji
identifikasi kepuasan terhadap gaya kepemimpinan pelatih mempunyai
karakteristik yang berbeda-beda, pengalaman yang berbeda-beda juga dipengaruhi
oleh situasi spesifik yang dihadapinya.

Populasi dalam penelitian ini adalah Mahasiswa Atlet UKM Pencak Silat
UPI kategori seni tunggal dan kategori tanding yang berjumlah 60 orang. Kemudian
teknik pengambilan sampelnya adalah purposive sampling, yaitu teknik
pengambilan sampel dengan adanya pertimbangan yang berfokus pada tujuan

tertentu (Fraenkel & Wallen, 2009). Dari sejumlah populasi, maka diambil 40
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sampel dengan pertimbangan sebagai berikut: Mahasiswa aktif Atlet UKM Pencak
Silat UPI, atlet UKM Pencak Silat UPI kategori tanding dan atlet UKM Pencak
Silat UPI kategori seni tunggal.

Pengumpulan data utama dalam penelitian ini dilakukan dengan penyebaran
kuisioner yang disajikan melalui google form. Instrumen dalam penelitian ini
menggunakan alat ukur atau kuesioner Leadership Scale for Sports (LSS) oleh
(Chelladurai & Saleh, 1980) untuk mengukur gaya kepemimpinan pelatih dan
kuesioner Satisfaction Scale For Athletes (SSA) oleh (Caliskan & Ozge Baydar,
2016) untuk mengukur kepuasan atlet. Teknik analisis data dilakukan melalui

aplikasi SPSS versi 26 menggunakan uji koefisien determinasi (R Square).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Tabel 1. Deskriptif Data
Variabel N Mean Std. Deviation
Gaya Kepemimpinan Pelatih (X) 40 156.25 20.203
Kepuasan Atlet (Y) 40 45.78 8.066

Tabel 1 diatas menunjukan hasil analisis deskriptif data statistik yang
mengambarkan nilai N (jumlah sampel) yang melibatkan 40 partisipan sebagai
sampel penelitian dan nilai mean menunjukan nilai rata-rata. Penelitian ini
menganalisis variabel gaya kepemipinan pelatih dan kepuasan atlet dengan
melibatkan 40 partisipan.

Tabel 2. Hasil Uji Normalitas

Variabel Kolmogorov-Smirnov Test
Gaya Kepemimpinan Pelatih (X) 0.953
Kepuasan Atlet (Y) 0.218

Berdasarkan hasil uji normalitas data dengan Kolmogorov-Smirnov Test
didapatkan nilai variabel gaya kepemimpinan pelatih 0.953 > 0.05 dan variabel
kepuasan atlet 0.218 > 0.05 yang menunjukkan nilai distribusi dari kedua variabel
tersebut terdistribusi normal.

Tabel 3. Hasil Uji Linieritas

df F-hit F-tab Sig
Gaya Kepemimpinan Deviation from 1
Pelatih* Kepuasan Atlet 16470 Within 3¢ 52.873 4098 0.000

Groups

Dari Tabel 3 didapatkan hasil uji linieritas nilai Sig. Linieritas sebesar 0.000

> 0.05 dan nilai F diperoleh sebesar 52.873 < F tabel 0.463, maka didapatkan
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hubungan linear secara signifikan antara variabel gaya kepemimpinan pelatih
dengan variabel kepuasan atlet.

Tabel 4. Hasil Uji Koefisian Determinasi
R R Square

Gaya Kepemimpinan Pelatih* Kepuasan Atlet 0.763 0.582

Berdasarkan tabel 4 didapatkan hasil uji koefisien determinasi (R Square),
Nilai regresi didapatkan sebesar R? = 0.582 dapat diartikan bahwa variabel gaya
kepemimpinan pelatih dapat mempengaruhi variabel tingkat kepuasan atlet sebesar
58%, hasil ini memiliki arti gaya kepemimpinan pelatih berada pada tingkat yang
cukup untuk mempengaruhi kepuasan atlet, dimana 42% yang dapat mempengaruhi
kepuasan atlet dipengaruhi oleh faktor lain diluar gaya kepemimpinan pelatih,
seperti: komitmen atlet dalam berlatih (Hundito & Professor, 2022), kebutuhan
dasar atlet (Verner-Filion & Vallerand, 2018), motivasi diri atlet, kepercayaan diri
atlet (Tamminen et al., 2019), serta pelayanan fasilitas olahraga (Giinel & Duyan,
2020).

Dari hasil analisis data yang telah diuraikan terlihat bahwa terdapat
pengaruh antara gaya kepemimpinan pelatih sebesar 58% terhadap kepuasan atlet
individual. Hasil interaksi antara pelatih dan atlet dapat tercermin dalam beberapa
hal, salah satunya adalah kepuasan diri atlet. Burns et al., (2012) menjelaskan
kepuasan atlet menggambarkan seberapa bahagia atau seberapa puasnya atlet
dengan pengalaman olahraganya, yang berarti kepuasan atlet menunjukkan betapa
senangnya atlet terhadap pengalamannya atau hal-hal yang terjadi pada dirinya.
Dari penjelasan tersebut dapat disimpulkan bahwa keberhasilan seorang atlet
merupakan suatu bentuk kepuasan diri yang tidak didapatkan begitu saja oleh
seorang atlet.

Khalaj et al., (2011) menjelaskan bahwa perilaku dan etika pelatih dapat
mempengaruhi kepuasan atlet, maka salah satu faktor terpenting adalah tercapainya
kepuasan atlet. Khooran melaporkan hubungan positif antara perilaku
kepemimpinan atlet (pelatihan dan praktik, perilaku demokratis, dukungan sosial,
dan umpan balik positif) dan kepuasan atlet, namun mereka tidak menemukan
hubungan signifikan antara perilaku despotik pemimpin dan seluruh indeks

kepuasan (Khalaj et al., 2011).
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Mohaddes menyelidiki hubungan antara gaya kepemimpinan pelatih dan
kohesi tim serta kepuasan atlet di tim nasional Iran dan menemukan hubungan
positif yang signifikan antara praktik pembinaan dan kepemimpinan, gaya
berorientasi tugas dan hubungan, dan semua aspek kohesi tim (Khodayari &
Mohammadi, 2014). Khalaj et al., (2011) melakuan penelitian dengan tujuan untuk
menguji hubungan antara gaya kepemimpinan pelatih dan kepuasan atlet dalam
kejuaraan skate wanita. Hasil yang muncul dari penelitian tersebut menunjukan
bahwa terdapat korelasi positif antara gaya kepemimpinan pelatih dan kepuasan
atlet.

Lebih lanjut, (Shapie et al., 2016) melakukan penelitian yang bertujuan
untuk mengidentifikasi hubungan antara perilaku pelatih dengan tingkat kepuasan
yang dialami oleh Mahasiswa Atlet di Universiti Teknologi Mara. Persepsi atlet
pria dan wanita tentang gaya kepemimpinan pelatih dan tingkat kepuasan atlet
diidentifikasi dalam penelitian ini. Penelitian ini menyimpulkan bahwa terdapat
hubungan positif antara gaya kepemimpinan pelatih dan kepuasan mahasiswa atlet

di kalangan perguruan tinggi.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil penemuan data yang selanjutnya dianalisis dan dibahas,
dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan pelatih berada pada tingkat yang
cukup untuk mempengaruhi kepuasan atlet individual. Disarankan kepada pelatih
sebaiknya dapat mempelajari lebih jauh mengenai gaya kepemimpinan yang
nantinya akan diterapkan saat melakukan proses latihan.

Untuk peneliti selanjutnya direkomendasikan untuk melakukan penelitian
lebih lanjut mengenai pengaruh gaya kepemimpinan pelatih terhadap kepuasan atlet
individual dengan memperbanyak jumlah sampel agar hasil lebih akurat,
membandingkan antara kepuasan atlet individual laki-laki dengan perempuan
terhadap gaya kepemimpinan pelatihnya, membandingkan antara kepuasan atlet
individual terhadap kepemimpinan pelatih laki-laki dengan pelatih perempuan,

serta meneliti elit atlet sebagai sampel.
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